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Résumé : Il résulte de nos données de recherche que le président Félix Tshisekedi
dispose d'un leadership communicationnel efficace qui lui a valu une adoption et
une forte confiance auprés des membres de I'UDPS. Il représente un bon
communicateur qui sait mettre en valeur ses compétences humaines, personnelles,
sociales et morales. Son adoption est le résultat a la fois du mimétisme politique et
de son style personnel. Il a su incarner les valeurs politiques de son pére et il
rassurait depuis lors de veiller a la continuité de son idéologie politique.

Mots-clés : mimétisme, leadership, démocratie.

The appoval of the communication leadership of Félix Tshisekedi Tshilombo to
the Union for Democracy and Social Progress-Tshisekedi.UDPS-T between
mimicry and personal style

Abstract : It results from our research data that President Félix Tshisekedi has an
effective communicational leadership which has earned him an adoption and a
strong confidence among UDPS members. He represents a good communicator who
knows how to promote values human, personal, social and moral skills. His
adoption is the result of both political mimicry and his personal style. He was able
to embody his father's political values and since then he has reassured to ensure the
continuity of his political ideology.
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Introduction

Le leadership détient une portée communicationnelle car tout
comportement a une valeur communicative. Il a été démontré que la plupart des
activités d’un leader sont centrées sur la communication. Cette pensée a été
encore renchérie par Henry Mintzberg en évoquant que diriger c’est de la mise
en mouvement, de I’animation des personnes (MINTZBERG Henry, 2004, p79). Un
bon leader est celui qui sait influencer et persuader sa troupe ou ses dirigés. Cet
aspect communicationnel est a la fois volontaire et non volontaire.

Le leader communique involontairement en ce que tout son corps
constitue un vecteur de communication. Il émet implicitement des messages et
signaux qui renseignent sur sa personnalité, c’est -a- dire sa raison et ses
émotions. On peut aussi ajouter tous ses actes et actions visibles qui émanent de
la pipolisation. Ce sont des stéréotypes, clichés et signaux qui font partie de son
iconographie.

Le leader communique volontairement lorsque ses actions de
communication sont coordonnées et planifiées. 11 s’opére un travail de
communication bien rationnelle et efficience ayant pour mission d’atteindre les
objectifs précis. C'est le sens de la communication fonctionnelle.

Un homme politique est un leader car la politique constitue l'art de
gouverner et de diriger (GERSTLE Jacques, 2016, pl5). On ne peut pas bien
gouverner sans savoir bien communiquer et aussi sans maitriser le style de
management. Le leader politique se positionne en fonction de sa popularité et de
sa réputation. La politique s’érige dans le cadre du pouvoir, et elle nécessite la
capacité d'influence et de motivation. Il faut une connaissance, un savoir, et bon
style de management.

Cependant, le leadership est une aptitude qui peut étre innée et aussi
acquise. L'homme politique entant que leader devrait faire montre de plusieurs
compétences et qualités humaines et sociales. Les compétences d’un leadership
efficace se construisent dans le temps a travers les expériences personnelles de
I’homme politique.

Actuellement, on fait allusion au charisme comme une valeur que devrait
faire preuve un homme politique. Il n'y a pas de leadership politique sans
charisme. Pascal Moliner emprunte les propos de Max Weber en estimant que le
charisme est le coté héroique ou prophétique qui fait du leader politique un
homme providentiel (MOLINER Pascal, 2016, p.131). Le leader politique doit étre
capable d’apporter des solutions aux problémes de sa société. Le charisme
comprend alors une propriété communicationnelle car il attire et rapproche le
leader politique de son public. Mary Uhl Bien ajoute que le charisme est un
processus relationnel mettant en jeu un leader, des subordonnés et une situation.
Le leader doit posséder des qualités charismatiques pour combler les besoins de
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ses partisans (UHL Mary, 2018, p 381). Le leader est alors un héros qui amplifie
les sentiments d’identification.

I1 est une qualité personnelle ou un ascendant particulier qui permet a une
personne d’influencer les autres. On 'associe souvent au magnétisme ou au
charme.

I1 se réalise alors une personnification de I’homme politique qui dresse
une particularité qui permet de lui différencier des autres concurrents. C'est
I’ensemble des informations et des savoirs accumulés participent a la formation
de la personnalité du leader. Il doit étre un modele pour captiver et influencer les
attitudes et comportements de ses gouvernés.

Dans cette perspective, le leadership comme communicatif peut partager
des messages et signaux favorables ou encore défavorables sur son porteur. Ces
messages indiquent toujours la nature représentative et identitaire de I’lhomme
politique. Le leadership est symbolique et devient mythique s’il est bien battu
dans le temps (MINTZBERG Henry, 2004, p.89). Il en découle l'enracinement
d’une personnalité mythique. C'est pourquoi les grands leaders sont devenus des
mythes léguant une saga héroique faisant part de leur histoire.

A ce sujet, il faut bien communiquer ontologiquement pour que son
leadership soit réellement communicatif. Le leader devrait maitriser la praxis de
la communication car on ne peut dominer ni influencer les autres sans savoir
communiquer positivement.

Le président Félix Tshisekedi, l'actuel président de la République
Démocratique du Congo a subi plusieurs échelons politiques avant de devenir ce
qu’il est présentement. Il fut simple membre de son parti Union pour la
démocratie et le Progres Social (UDPS) puis cadre et enfin président avant son
élection a la présidence du pays.

II s’est forgé un certain leadership charismatique qui lui a permis de
convaincre sa base et aussi d’assumer les hautes responsabilités de la nation.

Ainsi, notre étude se veut d’analyser les aspects communicationnels du
leadership de Felix Antoine Tshisekedi en saisissant les circonstances et les
mobiles ayant influencés les membres de I'Union pour la Démocratie et le
Progres Social a jeter leur dévolu sur sa personne.

Problématique

De ce qui précede, nous nous sommes interrogés en ces termes :
- Quels sont les aspects communicationnels qui ont conduit les membres de
I"UDPS a adopter le leadership de Felix Tshisekedi au sein de leur parti ?

Hypothése

A cet effet, nous avons formulé 'hypothese selon laquelle Felix Tshisekedi
s’est construit une personnalité communicante tres efficace qui fait la force et la

Liglahitha 115



L’agrément du leadership communicationnel de Félix Antoine TSHISEKEDI TSHILOMBO a I'Union pour
la Démocratie et le Progres Social-TSHISEKEDI « UDPS-T ». Entre mimétisme et style personnel

particularité de son leadership. Felix Tshisekedi est un leader incontestable qui
sait communiquer en développant un style particulier marqué par I’art oratoire,
une excellente rhétorique et aussi une bonne synergologie. La communication de
Félix laisse apparaitre I'image d'un leadership plus inclusif axé sur 'altérité. Il
rappelle a I'opinion publique la partie mythique de la lutte de son pere. Il a
recopié quelques caracteres politiques de son défunt pere mais aussi il s’est
distingué par une approche plus pragmatique et paternaliste.

Il est a relever que Felix Tshisekedi a appris la politique aupres de son pere
biologique et cette réalité représente une astuce qui a beaucoup concouru a la
formation de son leadership trés éminent. Ces différents argumentaires avancés
sur la compétence communicationnelle du leadership de Felix Tshisekedi ont été
a la base de la conviction des décisions de vote des membres du parti qui I'ont
méme fait confiance avant les échéances électorales.

De ce qui précede, nous allons entreprendre une recherche empirique sur
terrain en vue de valider la scientificité de nos propos.

Pour ce faire, hormis l'introduction et la conclusion, la présente étude
abordera la définition des concepts, le cadre théorique et méthodologique de la
recherche ainsi que la présentation et 'interprétation des résultats obtenus.

1. Définition des concepts
1.1. Leadership

Le leadership est la faculté qu’a une personne d’influencer et a fédérer un
groupe ou une organisation dans le but d’atteindre les objectifs assignés. Le but
du leader est de créer du pont et une certaine harmonie entre les collaborateurs
dans un objectif de cohésion. Il existe 4 styles du leadership : le leadership de
transformation : les idées avant tout, le leadership d’objectifs : définir I’ensemble
une feuille de route, le leadership d’exemplarité : des valeurs pour la cohésion
d’équipe, le leadership authentique: pour préserver un climat meilleur dans
une organisation.

1.2. Démocratie

Etymologiquement parlant, la démocratie désigne un régime politique
dans lequel tous les citoyens participent aux décisions politiques par le vote, le
terme « citoyen » excluant notamment les femmes, les esclaves, les enfants et
les étrangers. Une société démocratique est celle dont les peuples vivent les
valeurs démocratiques a savoir : liberté ( d’expression, d’opinion), I'égalité ( pas
seulement en droit (un homme=une voix mais aussi en termes de chances ou
de mérite, de considération et de traitement) et de solidarité (équilibre entre
droits et devoirs).

1.3. Mimétisme
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Le mimétisme est une stratégie adaptive d’imitation. Chez 1’homme,
I'imitation des gestes, des manieres et de la posture d’autrui -
l'effet « caméléon »- est en effet une facon de resserrer les liens sociaux : quand
une personne nous imite, nous avons tendance davantage a 1’apprécier , nous
sommes plus généreux et avons plus d’empathie envers elle. Le cas des
militants de I'UDPS qui imitent Félix Tshisekedi.

2. Cadre théorique et méthodologique

2.1. Cadre théorique

Le cadre théorique constitue la démarche intellectuelle qui a pour but de
justifier le choix des concepts et détermine le champ des sciences de la
communication auquel le chercheur pose ses jalons scientifiques (BONNEVILLE
LUC, op.cit., p 65).

Pour ce qui est de notre recherche, nous avons opté pour la théorie du
leadership transformationnel.

En effet, la théorie du leadership transformationnel qui est un type de
leadership qui se structure en termes d’idées intelligibles. Cette théorie
détermine le profil et les caracteres de la personnalité d'un leadership
transformationnel. Un leader doit étre capable de changer et transformer les
situations. Il doit faire preuve des capacités innées et acquises (JONES Gareth,
2016, p. 258).

Ce sont des caractéristiques personnelles et les habitudes
comportementales. On doit trouver en lui les traits de personnalité, les
préférences et les valeurs. Il doit avoir des capacités de mobiliser 1'intelligence
collective autour du changement et celle de transformer une organisation dans
l’action. Ce style de leadership se fonde sur les transactions. Le leader doit mener
ses subordonnés vers des objectifs anticipés visant un rendement. Un leader
transformationnel a comme attribut I’aptitude d’insuffler une direction claire et
audacieuse a leur organisation.

I1 mobilise ses troupes et inscrit 1'action dans la pérennité (JONES Gareth,
2016, p 258). Il responsabilise ses troupes, il délegue le pouvoir aux autres afin
qu’ils aient toute latitude requise pour étre générateur de changement, des
innovateurs. Il partage sa vision aux autres membres de sa troupe. Il capitalise
sur la diversité en mettant les forces et les talents individuels au service de
'enrichissement collectif, ce qui favorise I'émergence d’idées nouvelles et des
solutions plus robustes.

Une distinction se dégage nettement par sa compétence des interactions
entre les personnes, les zones de résistance et les zones de potentiel. Ce talent
d’architecte social lui permet de concrétiser son projet de changement en mettant
ses troupes en action. Il focalise I'effort sur la transformation tout en gérant les

Liglahitha 117



L’agrément du leadership communicationnel de Félix Antoine TSHISEKEDI TSHILOMBO a I'Union pour
la Démocratie et le Progres Social-TSHISEKEDI « UDPS-T ». Entre mimétisme et style personnel

priorités. 1l fait évoluer la culture organisationnelle. Il décide avec audace en
agissant avec proactivité en saisissant les opportunités. Il influence I’orientation
stratégique et l'efficacité des opérations. Les leaders transformationnels ont
tendance a étre charismatique. IIs stimulent intellectuellement leurs subordonnés
et leurs visions apportent toujours des changements et développement de
I’organisation.

2.2. Cadre méthodologique

La présente étude est centrée sur la méthode ethnographique qui fait
partie de I'approche qualitative. Et cela pour appuyer et rendre conforme notre
raisonnement scientifique.

Pour Luc Bonneville, la méthode ethnographique permet au chercheur en
communication d’étudier un groupe, ses conduites, ses actions, et de les
interpréter en contexte (BONNEVILLE Luc, 2007, p.24). Il est question d'une
méthode qui a pour but d’étudier la communication d"un groupe au moyen du
sens commun partagé par ses membres ou de la doxa. Chaque groupe social
détient une culture et des valeurs qui le distinguent des autres groupes
identitaires. Ces valeurs, vision, coutumes et us déterminent les comportements
et attitudes des membres de ce groupe.

De ce fait, 'union pour la démocratie et le progres social comme une
organisation sociale comprend un patrimoine culturel et identitaire qui fait sa
particularité. Il s’agit d'un parti politique ayant une idéologie partisane, des
valeurs, des codes, mythes qui lui sont propres et partagés par ses membres.
L’ethnographie comme méthode de terrain va nous aider a saisir les
représentations et opinions que les membres de 1"UDPS possedent de leur leader
en se référant a 1’esprit organisationnel et culturel de ce parti politique.

Nous allons, a ce sujet, recourir aux techniques d’entrevues et observation
participante en vue de récolter les informations nécessaires a notre étude. Notre
population d’étude reste 'ensemble des membres de 'UDPS et 1’échantillon
comprend vingt membres actifs dont cinq cadres et quinze militants. Il ressort
que sur les vingt répondants, dix-sept sont de sexe masculin et trois de sexe
féminin.

Notre guide d’entretien a été formulé en fonction de 'objet de notre
recherche et de sa problématique. Nous avons retenu les membres actifs du parti
capable de nous renseigner sur les informations véridiques concernant a la fois
le groupe et le sujet de recherche. Nous avons visé cinq cadres du parti et
représentants fédéraux et quinze membres faisant partie de la base des militants.
La majeure partie est constituée des partisans qui sont intégrés et suivent de préts
leur parti politique.
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3. Présentation et interprétation des résultats obtenus

Cette partie est consacrée a la présentation et interprétation des résultats
des entrevues organisées auprés des militants de I'UDPS. Il est question de
présenter brievement les données découlant des opinions, réactions et points de
vue de notre population d’étude sur le sujet sous-examen. Nous allons nous
référer aux points de vue des répondants pour analyser le sens profond de notre
objet d’étude.

En guise de rappel, notre recherche est centrée sur la méthode
ethnographique qui fait partie de I'approche qualitative. Cette méthode a pour
but d’appréhender la perception que les membres de I'UDPS font du leadership
du président Felix Tshisekedi.

Il sera impérieux de présenter les données de I'entrevue sous-forme d"une
analyse thématique.

Nous avons retenu les themes suivants;

- Influence de I'appartenance biologique au personnage mythique sur les
décisions

- Parcours politique élogieux du leader au sein de I'UDPS et compétences
personnelles

- Incarnation de l'esprit Tshisekedi et mimétisme politique.

3.1  Influence de I'appartenance biologique au personnage mythique sur les décisions

Le leadership est le fruit de I’apprentissage car on devient et on nait leader.
Cependant, le leadership est beaucoup plus appris qu’'inné. L'influence du nom
Tshisekedi a aussi joué dans la reconnaissance du leadership de Felix Tshisekedi.

I1 faut souligner que son pere, Etienne Tshisekedi est un mythe et une
icone pour I'UDPS et la société congolaise. Cette personnalité mythique est
inscrite dans la mémoire collective des militants du parti méme de la population
congolaise. Etienne Tshisekedi est parti, et il fallait trouver une personne valable
capable de remplacer valablement.

Ainsi, le nom du pere que le fils porte permet de capitaliser le souvenir et
de retrouver les traces politiques du leader Maximo. Cette appartenance
biologique suscite dans 'imaginaire collectif des militants, 'incarnation du pere
dans le fils. C’est une approche réelle de personnification, le fils est le symbole
du pere a cause du lien de sang qui les unit. Il est question de la typification
symbolique car Felix représente son pere et incarne ses valeurs. Nos répondants
ont reconnu tous que Félix était le remplacant valable de son pere car on ne
trouvait personne d’autres digne de confiance susceptible de symboliser ce
personnage mythique.
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3.2 Le parcours politique élogieux au sein de son parti politique et compétences
personnelles

Les valeurs personnelles, les actions politiques de Félix Tshisekedi ont
aussi concouru a l’acceptation de son leadership. Il n’est pas un parvenu ou
encore un arriviste mais plutét un membre du parti qui a connu un parcours
normal partant de la base jusqu’a la superstructure. Il a été secrétaire national
chargé des affaires extérieures avant la mort de son pere. Il a fait montre de
plusieurs capacités et compétences qui ont convaincu les membres du parti a lui
faire confiance.

Les personnes enquétées par notre étude reconnaissent en Félix
Tshisekedi un leadership fort axé sur la diplomatie. Elles attestent que Felix
Tshisekedi posséde plusieurs résolutions comme ’honnéteté, la sincérité, la
maitrise de l'idéologie de 'UDPS, et 'art oratoire. Felix Tshisekedi est tres
éloquent et sait maitriser son auditoire facilement. La personnalité du leadership
de Felix communique a travers ses capacités personnelles, sa moralité et son
expertise. Les aptitudes communicationnelles du leadership de Félix Tshisekedi
sont évoquées par le biais de ses actions. Nous pouvons dire que les actes et
actions de Félix Tshisekedi ont renseigné sur le sens profond de son leadership.

C'est l'évocation de la praxis de la communication car les actes
communiquent et attirent l’attention du public sur son porteur et persuadent. On
peut faire appel aux axes de communication pathos et ethos qui informent sur la
place de la raison et des émotions dans la conviction du public. Il a été proactif
dans la réalisation de ses taches au sein de I'UDPS selon la plupart de nos
interrogés. Ils estiment que Félix Tshisekedi a mérité d’étre élu président du parti
au remplacement de son non seulement a cause de son appartenance parentale
mais surtout les capacités et les compétences qui ont caractérisé son parcours.

Il a développé une intelligence relationnelle assidue d’apres 1’analyse des
réponses de plusieurs personnes interrogées par notre recherche. Son leadership
était déja relationnel car il était tres social et proche des membres de son parti.
Certains enquétés pensent que le président Félix Tshisekedi préparait déja son
leadership au sein du parti car il savait entretenir ses contacts avec sa base, et
était toujours a leur écoute. Il a instauré une communication personnelle basée
sur la simplicité, la bravoure et I'esprit d’ouverture.

On a retrouvé en lui l'intelligence de changement, de transformation et
d’innovation d’apres nos répondants. Contrairement a son feu pere et mentor,
Félix Tshisekedi développait un leadership d’ouverture sur le plan national et
international. Il avait déja construit une forte notoriété et une bonne réputation
au sein du parti et cela constituaient des avantages dans la conviction des
décisions des membres et militants.

Nous sommes intéressés par la réponse de monsieur x, militant et membre
de la cellule de Righini qui estime que son choix sur Félix Tshisekedi releve

120 RAZLC n°06 volume | | Juin 2023 | pp.113-122



Grathis Chirac OKITO LOMBAHE

premierement de son parcours excellent au sein du parti, il a été secrétaire
national chargé des affaires extérieures, il fut tres actif sur terrain dans les
mouvements de revendication et la diplomatie en faveur de I"'UDPS.

3.3.  Incarnation de l'esprit Tshisekedi et mimétisme politique

Le récit organisationnel de I'UDPS renseigne que monsieur Etienne
Tshisekedi reste la figure emblématique ou encore un personnage mythique de
ce parti politique. Il a su incarner 'idéologie de ce parti et a tel enseigne que son
image était liée a celle de 'organisation ou formation politique. Il occupe la
position d’héros ou de personnage mythique dans la mémoire collective des
partisans et membres de I'UDPS. Le sens commun issu de la narration
quotidienne des membres du parti en constitue un indicateur probant.

Il sied de noter que le président Etienne Tshisekedi avait forgé une
idéologie politique centrée sur I'état des droits. Il a fait de la sociale démocratie
son cheval de bataille. Le bonheur de la population et les libertés individuelles
furent les priorités de sa lutte.

De ce fait, en faisant la lecture succincte des dires de nos sujets interrogés,
le président Etienne Tshisekedi a fait de son parti politique une école
d’apprentissage de son idéologie. Il était un maitre penseur qui a formé plusieurs
politiques en République Démocratique du Congo.

Ainsi, Félix Tshisekedi comme fils biologique et politique a appris la
politique aupres de son pere et mentor. Les répondants affirment que Félix
Tshisekedi reflétait déja 1'idéologie de son pere. Il était le miroir de son pere, et
on retrouvait en lui les traces de son pere.

Ce mimétisme social fut appuyé par les traits caractéristiques génétiques
car certains pensent l'esprit du pere s’est incarnée dans le fils. Cette réalité
renvoie aux mythes et superstition car il copie profondément son maitre dans les
gestes, les actions et 'expression verbale. Felix Tshisekedi ne pouvait jamais
énoncer un discours sans citer le nom de son pére ou mentor. Ces différentes
astuces sont des mobiles qui ont poussé les membres du parti a décider d'un
choix sur sa candidature.

Conclusion

Felix Tshisekedi est un leader incontestable qui sait communiquer en
développant un style particulier marqué par l'art oratoire, une excellente
rhétorique et aussi une bonne synergologie. La communication de Félix laisse
apparaitre I'image d’'un leadership plus inclusif axé sur l'altérité. Il rappelle a
l’opinion publique la partie mythique de la lutte de son pere. Il a recopié quelques
caracteres politiques de son défunt pére mais aussi il s’est distingué par une
approche plus pragmatique et paternaliste.
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11 fallait percevoir la place du mimétisme politique et du style personnel
dans la création de I'impact de son leadership. Nous nous sommes servis de la
théorie du leadership transformationnel déterminant le profil et les caracteres de
la personnalité d’un leader. Il découle de cette recherche que leadership est un
construit communicationnel qui peut relever des actes de mimétisme et de
I'invention du style personnel.
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