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Résumé : Depuis le basculement du systéme universitaire congolais vers le systéme
LMD, la question de la diffusion des innovations pédagogiques (cours magistral
interactif, classe inversée et usage des TIC) dans les Etablissements d’enseignement
Supérieur et Universitaire de la République Démocratique du Congo s’avére une
nécessité pour I'amélioration des pratiques enseignantes et des apprentissages des
étudiants. Eu égard a cette nécessité, cette recherche s’assigne comme objectif,
d’'d’identifier les canaux qui peuvent faciliter la diffusion des innovations
pédagogiques dans les universités et instituts supérieurs de la Province du Sankuru,
en RDC et par ricochet contribuer a I'amélioration des apprentissages des étudiants.
Pour atteindre cet objectif, nous avons opté pour l'approche qualitative et
quantitative. Les données qualitatives ont été recueillies grace a des
entretiens semi-directifs et a de rencontres du type « focus group » organisés avec
les Assistants, Chefs de travaux professeurs de différentes universités du Sankuru.
Par ailleurs, les données quantitatives ou chiffrées ont été collectées a 1'aide de
I'échelle de Lickert administrée aupres d'un échantillon de 110 enseignants
universitaires du Sankuru. Les résultats de notre recherche ont précisé que le
séminaire de pédagogie universitaire, les conférences et colloques sur les
innovations pédagogiques, les réunions pédagogiques, le Forum d’échange et la
publication des articles scientifiques sur les innovations pédagogiques sont des
véritables canaux qui peuvent faciliter la diffusion de des innovations pédagogiques
en milieux universitaires.

Mots clés : Diffusion, Innovation pédagogique, pratique pédagogique, enseignant
universitaire.

Dissemination of the pedagogical innovations of the LMD system: A necessity for
improving the teaching practices of university lecturers in the province of
Sankuru, DRC

Abstract : Since the switch of the Congolese university system to the LMD system,
the question of the dissemination of educational innovations (interactive lectures,
flipped classroom and use of ICT) in Higher and University education
establishments in the Democratic Republic of Congo has arisen. a necessity for
improving teaching practices and student learning. Given this need, this research
sets itself the objective of identifying the channels that can facilitate the
dissemination of educational innovations in the universities and higher institutes of
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Diffusion des innovations pédagogiques du systeme LMD : Une nécessité pour I'amélioration des pratiques
pédagogiques des enseignants des universités de la province du Sankuru, en RDC

the Sankuru Province, in the DRC and in turn contribute to the improvement of
student learning.

To achieve this objective, we opted for the qualitative and quantitative approach.
Qualitative data was collected through semi-structured interviews and “focus
group” type meetings organized with Assistants and Project Managers from
different Sankuru universities. Furthermore, quantitative or numerical data were
collected using the Likert scale administered to a sample of 110 university teachers
from Sankuru. The results of our research have clarified that the university
pedagogy seminar, the conferences and symposia on educational innovations, the
educational meetings, the Exchange Forum and the publication of scientific articles
on educational innovations are real channels which can facilitate the diffusion of
educational innovations in university environments.

Keywords: Diffusion, Educational innovation, educational practice, university
teacher

Introduction

Depuis le basculement du systeme universitaire congolais vers le systeme
LMD, la question de la diffusion des innovations pédagogiques dans les
Etablissements d’enseignement Supérieur et Universitaire de la République
Démocratique du Congo s’avére une nécessité pour 1'amélioration des pratiques
pédagogiques et des apprentissages des étudiants. Malgré cette nécessité, force
est de constater regrettablement que les innovations pédagogiques demeurent
non internalisées dans les universités de la Province du Sankuru pour des
raisons hétéroclites. Par ailleurs, depuis la mise en ceuvre effective du systeme
LMD, un changement de paradigme pédagogique (une nouvelle facon
d’enseigner) s’'impose en milieux universitaires : I'enseignant universitaire qui
jadis était considéré comme la « seule courroie de transmission de connaissances » ou
encore, le « seul commandant a bord du paquebot », devient ipso facto, le « facilitateur
qui accompagne I'étudiants dans leur démarche d’acquisition de
connaissances ».

Dans les universités et instituts supérieurs de la Province du Sankuru en
particulier, il est hélas de constater que malgré le nouveau paradigme imposé par
le systeme LMD, les pratiques pédagogiques des enseignants universitaires sont
toujours calquées sur la transmission oralographoique des connaissances et la prise
des notes par les étudiants en amphi.

Pour Xavier (2012), I’« I'innovation pédagogique implique un changement
de paradigme qui remet en cause les pratiques pédagogiques traditionnelles de
"enseignement du cours magistral ».

Force est de souligner en guise d’introduction que la mise enlace des
innovations pédagogiques, oblige les enseignants universitaires a s’embarquer
dans un nouveau paradigme pédagogique: «celui de 1l’accompagnement
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pédagogique des étudiants dans leur démarche d’acquisition de connaissances »
en lieu et place du paradigme transmissif dans lequel 1’enseignant est « la seule
courroie de transmission de connaissances », raison pour laquelle, (Christelle,
2014), invite les enseignants universitaires a s’inscrire dans une nouvelle
posture pédagogique : « celle de facilitateur, d’accompagnateur des étudiants dans
leur démarche d’acquisition de connaissances ». Leur responsabilité n’est plus de
transmettre blabla des connaissances, mais d’accompagner les étudiants vers la
construction des savoirs par eux-mémes.

Malgré le slogan «enseigner autrement» lancer par le ministére de
’enseignement supérieur et universitaire de la RDC, depuis I'implémentation du
systeme LMD, la mise en place des innovations pédagogiques en milieux
universitaires, est  beaucoup plus livresque que pratique, beaucoup plus
cosmétique que réaliste, beaucoup plus théorique que pragmatique. Cette étude
cherche a répondre a la question principale suivante : quels sont les facteurs qui
inhibent et qui peuvent favoriser la diffusion des innovations pédagogiques dans
les universités du Sankuru, en RDC ? Pour répondre a cette question, nous nous
sommes assignés comme objectifs d’identifier les facteurs et par ricochet
proposer des stratégies qui peuvent faciliter leur diffusion.

2. Méthodologie

Notre population d’étude est constituée des enseignants universitaires de
la Province du Sankuru de différentes universités et instituts supérieurs. La
population étant un univers infini, I’échantillon de notre étude était constitué de
110 enseignants universitaires que sont les Assistants, les Chefs de travaux et les
Professeurs de différentes institutions d’enseignement supérieur et universitaires
de la Province du Sankuru. Pour atteindre I'objectif de la présente recherche,
nous avons opté pour I'approche qualitative et quantitative en vue de jumeler les
données qualitatives aux données quantitatives ou chiffrées. Le choix de ces
deux approches se justifie par le fait que les faiblesses de l'une seraient
compensées par les forces de I'autre et réciproquement.

Les données qualitatives que sont les points de vue des enseignants
universitaires eu égard aux canaux qui peuvent favoriser la diffusion des
innovations pédagogiques ont été recueillies grace a des entretiens individuels et
a de rencontres du type « focus group » avec les protagonistes de 1’enseignement
supérieur que sont les Assistants et Chefs de travaux de différentes universités
de la Province du Sankuru, suivant le principe de la saturation des informations
ou des données. Par ailleurs, les données quantitatives ont été collectées via

‘échelle de Lickert administrée aupres de 110 enseignants universitaires du
Sankuru. Les données qualitatives issues de 'entretien ou du focus group ont été
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analysées avec la méthode d’analyse de contenu. Par ailleurs, les données
quantitatives issues de l'échelle de Lickert ont été analysées avec le logiciel
SPSS.20.
3. Résultats

Eu égard au constat selon lequel, les innovations pédagogiques ne sont
pas internalisées dans les Etablissements d’enseignement supérieur et
universitaire du Sankuru faute de diffusion ou de communication, nous avons
mis a la disposition de participants a notre recherche, les différentes stratégies
qui peuvent favoriser la diffusion ou la communication des innovations
pédagogiques en milieux universitaires du Sankuru. Ces stratégies sont les
suivantes : le séminaire de pédagogie universitaire, la conférence et colloque sur
les innovations pédagogiques, les réunions pédagogiques sur les innovations

pédagogiques, le forum d’échange sur les innovations pédagogiques et la
publication des articles portant sur les innovations pédagogiques dans une

revue Sankuroise.

3.1. Résultats qualitatifs

Thématiques

Présentation tutelle de résultats

Thématiquel : Séminaire
de pédagogie
universitaire

Thématique 2 :
Conférences ou
colloques sur les
innovations
pédagogiques

Thématique 3 : Réunions
pédagogiques sur les

190

Les participants a notre recherche dans leur majorité
estiment que le séminaire de pédagogie universitaire st
un véritable canal de diffusion des innovations, hélas ce
n'est pas intensifier dans les universités et instituts
supérieurs du Sankuru

Les enseignants universitaires du Sankuru que sont nos
enquétés ont déclaré que 1'intensification de conférences
et colloques sur les innovations pédagogiques sont des
véritables canaux de transfert des innovations
pédagogiques. Mais hélas, dans les universités du
Sankuru, ces actions de formation continues sont restées
lettre morte.

L’infime partie des enquétés ont invité les responsables

facultaires a intensifier les réunions pédagogiques axées
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innovations
pédagogiques

Theme4 : Forum
d’échange sur les
innovations
pédagogiques

Themeb5 : Publication des
articles dans une revue

sur la mise en application des pratiques pédagogiques

innovantes.

Les enquétés dans leur quasi-totalité ont montré les
échanges entre les protagonistes sur les innovations
pédagogiques, peut valablement influencer le transfert
des bonnes pratiques pédagogiques d’une personne a
une autre.

La majorité de participants a notre recherche estiment
que la publication des articles portant sur les innovations
pédagogiques, peut favorablement influencer leur
diffusion dans les établissements d’enseignement
supérieurs et universitaires de la RDC en général et ceux
de la Province du Sankuru en particulier. IIs ont invité
par ailleurs, leurs collégues a entreprendre beaucoup de

recherches sur les innovations pédagogiques.

3.2. Résultats quantitatifs

- Affirmation 1 : Séminaire de pédagogie universitaire

Tableau n°2 : Affirmation 1

Réactions Fréquence Pourcentage
(f) (%)
D'accord 78 70,9
En désaccord 19 17,3
Ni d'accord, ni 13 11,8
en désaccord
Total 110 100,0
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Graphique | : Affirmation 1

W D'accord M En désaccord Ni d'accord, ni en désaccord

12%

17%

Les résultats issus de I'analyse statistique descriptive du graphique n°1
et du tableau n°1, indiquent avec précision que 78 participants a notre recherche
(71%) soutiennent que le séminaire de pédagogie universitaire est un véritable
est une véritable stratégie de diffusion des innovations pédagogiques en milieux
universitaires du Sankuru.

- Affirmation 2 : Conférence ou colloque sur les innovations pédagogiques
Tableau n°3 : Affirmation 2

Réactions Fréquence (f) Pourcentage (%)
D'accord 50 45,9
En désaccord 25 22,9
Neutre 35 31,1
Total 110 100,0

Graphique II: Affirmation 2

W D'accord ™ En désaccord Ni d'accord, ni en désaccord

31%

46%

Les conférences ou colloques sur les innovations pédagogiques en milieux
universitaires sont de stratégies de diffusion des innovations pédagogiques. Eu
égard a cette affirmation, les résultats du tableau n°2 et graphique II, indiquent

N

que 46 % de participants a notre étude  soutiennent l'organisation des
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conférences et les colloques portant sur les innovations pédagogiques comme
canaux de diffusion des innovations pédagogiques dans les universités.

- Réunions pédagogiques sur les innovations pédagogiques
Tableau n°4 : Réunions pédagogiques sur les innovations pédagogiques

Réactions Fréquence (f) Pourcentage (%)
D'accord 66 58,9
en désaccord 30 26,8
Ni d'accord, ni 14 12,5
en désaccord
Total 110 100,0

Graphique lll: Affirmation 3

m D'accord m En désaccord Ni d'accord, ni en désaccord

13%

Les réunions pédagogiques sont un canal de diffusion des innovations
pédagogiques dans les institutions d’enseignement supérieur et universitaire. Eu
égard a cette affirmation, les résultats du tableau et graphique ci-dessus précisent
que 60 % de participants a cette recherche sont d’accord, 27% sont en désaccord,
13 % sont ni d’accord, ni en désaccord. Donc, apres analyse statistique
descriptives, 60 % de participants a cette recherche pensent que la réunion
pédagogique est un canal de diffusion des innovations pédagogiques dans les
universités.
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- Affirmation 4 : Forum d’échange sur les innovations pédagogiques
Tableau n° 5: Affirmation 4

Réactions Fréquence (f) Pourcentage (%)
D'accord 63 57,3
en désaccord 27 24,5
Ni d'accord, ni 20 18,2
en désaccord
Total 110 100,0

Graphique IV Affirmation 4

W D'accord M Pas tout a fait d'accord ® Ni d'accord, ni en désaccord

18%

Les résultats issus de l'analyse statistique descriptive du tableau et
graphique ci-dessus précisent que 57% de participants a notre recherche que sont
les enseignants universitaires de la Province du Sankuru sont d’avis
que l'organisation d’un forum d’échange sur les innovations pédagogiques dans
les universités du Sankuru, est une stratégie de diffusion des innovations
pédagogiques.

- Affirmation 5 : Publication des articles dans une revue Sankuroise
Tableau n°6 : Affirmation 5

Réactions Fréquence (f) Pourcentage (%)
D'accord 49 445
En désaccord 32 29,1
Neutre 29 26,4
Total 110 100,0
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Graphique V : Affirmation 5

| D'accord En désaccord Ni d'accord, ni en désaccord

26% 45%

Le tableau n°5 et le graphique ci-dessus présentent les résultats issus de
’analyse statistique descriptive avec le logiciel SPSS. Sur 100% de participants a
notre recherche, 45% de participants soutiennent que la publication des articles
sur les innovations pédagogiques peut aussi favoriser la diffusion des
innovations pédagogiques dans les universités du Sankuru.

5. Discussion des résultats

Cette partie de notre travail se propose comme objectif de confronter les
résultats de la recherche avec nos hypotheses de recherche afin de spécifier si
celles-ci sont confirmées ou infirmées. En plus, elle compare les résultats de notre
étude avec ceux des études antérieures pour savoir si nos résultats vont dans le
méme sens que ceux des études antérieures.

Cette recherche s’est assignée comme objectif d'identifier les canaux de
diffusion des innovations pédagogiques en milieux universitaires de la Province
du Sankuru. Pour atteindre cet objectif, la revue documentaire, les entretiens, les
focus groups et l'échelle de Lickert, nous ont amené a identifier les canaux
suivants : le séminaire de pédagogie universitaire, les conférences et colloques
sur les innovations pédagogiques, les réunions pédagogiques sur les innovations
pédagogiques, le Forum d’échange sur les innovations pédagogiques et la
publication des articles sur les innovations pédagogiques en enseignement
supérieur.

En ce qui concerne le séminaire de pédagogie universitaire, les résultats
de cette recherche ont montré apres analyse que la majorité de participants a
notre recherche que sont les enseignants universitaires de la Province du Sankuru
estiment que l'intensification de séminaire de pédagogie universitaire, peut
favoriser la diffusion des innovations pédagogiques dans les établissements
d’enseignement supérieur et universitaires du Sankuru. Ces résultats
réconfortent ceux d’André (2007), de Lelord et André (2007) ainsi que Poumay
(2014) ou il a été constaté lintensification de séminaire de pédagogie
universitaire, peut favoriser la diffusion des innovations. Dans cette perspective,
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I'innovation pédagogique se présente comme une réponse adéquate a une
demande express a la fois des enseignants, soucieux d’améliorer et d’optimiser
leurs pratiques d’enseignement.

Les résultats qualitatifs que quantitatifs issus de la triangulation
méthodologique sont similaires et corroborent en grande partie notre hypothese.
Par ailleurs, certains participants a cette recherche, au travers des entretiens et
des focus groups, on fait un constat selon lequel, I'absence et l'insuffisance de
séminaire de pédagogie universitaire sont une digue qui bloque le transfert des
pratiques pédagogiques innovantes des experts autres protagonistes de
I'enseignement supérieur et par de 1a, ils ont proposé lintensification de
séminaire de pédagogie universitaire dans les toutes les institutions de la RDC
en général et celles de la Province du Sankuru en particulier. La plus-value
explicative que nous pouvons apporter ici est que la pédagogie universitaire a
pour finalité la diffusion ou la communication des approches ou méthodes
pédagogiques innovantes qui visent, par ricochet 1’amélioration des pratiques
enseignantes et des apprentissages des étudiants. Cette plus-value explicative
rejoint celle de

Les participants a cette recherche ont estimé que l'intensification intense
de séminaire de pédagogie universitaire dans tous les établissements
d’enseignement supérieur de la Province du Sankuru favoriserait la
communication des innovations pédagogiques du systéme LMD (cours magistral
interactif, classe inversée et usage pédagogique des TIC). Les résultats de notre
recherche sont semblables a ceux de Lison et Paquelin (2019) qui estiment que
I'importance de la formation en pédagogie universitaire est I’amélioration des
pratiques pédagogiques et des apprentissages des étudiants. Ils ajoutent par
ailleurs que l'amélioration des pratiques d’enseignantes est une finalité de la
pédagogie universitaire.

En ce qui concerne les conférences ou colloques sur les innovations
pédagogiques, les résultats issus de la revue documentaire, ont démontré avec
alchimie I'impact des conférences et colloques sur la diffusion des innovations
pédagogiques.

Par ailleurs, ceux issus des entretiens et des focus groups fustigent le fait
que les conférences et les colloques portant sur les innovations pédagogiques en
enseignement supérieur ne sont pas organisés dans les universités et instituts
supérieurs de la Province du Sankuru. Lors de nos entretiens, un participant
souligne que les conférences et les colloques sont restées lettres mortes dans les
universités et instituts supérieurs de la Province du Sankuru.

Taylor (2009), précise que la mise en place des innovations pédagogiques
dépend de la capacité des enseignants innovateurs a partager leurs pratiques
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innovantes aupres de tous les autres membres de I’établissement d’enseignement
supérieur. Pour lui, la diffusion de l'innovation pédagogique se fait par
I'entremise de la communication de nouvelles pratiques des enseignants
innovateurs aux autres membres de la communauté universitaire. Pour lutter
contre le complexe de supériorité de certains enseignants universitaires, nous les
invitons a sortir de leur zone de confort, de leur bulle du savoir-faire pour ainsi
agir au sein d'une zone proximale de développement. Un participant a notre
recherche dénonce lors des entretiens, le fait que les enseignants universitaires
du Sankuru n’aiment pas participer a des conférences et autres actions de
formation continue, il qualifie cela a un complexe de supériorité.

Par rapport aux réunions pédagogiques sur les innovations pédagogiques,
toujours dans 1l'objectif d’identifier les canaux de diffusion des innovations
pédagogiques en milieux universitaires, plusieurs canaux ont été identifiés par
cette recherche, facteurs ont été épinglés par les participants a notre recherche a
l'issue des entretiens, des focus groups et de la revue documentaire. Les résultats
issus de cette triangulation méthodologique, nous révélé que les réunions
pédagogiques entrent dans le cadre de la formation continue des enseignants en
vue de compenser les lacunes et ’absence de la formation initiale.

Face au constat selon lequel, les innovations pédagogiques du systéme
LMD, demeurent non internalisées, faute de diffusion ou de communication
entre les protagonistes de 1'enseignement supérieur et universitaire que sont les
enseignants universitaires, les participants a cette recherche ont montré avec
véhémence l'impact de l'intensification des réunions pédagogiques sur le
transfert des innovations d’un protagoniste a l’autre. La contribution que nous
pouvons apporter est d’inviter les responsables facultaires de différentes
universités et instituts supérieurs de la Province du Sankuru a intensifier les
réunions pédagogiques axées sur la mise en application des méthodes
pédagogiques innovantes du systéme LMD.

Pour ce qui concerne le forum d’échange sur les innovations
pédagogiques, les résultats de notre recherche ont montré que les échanges entre
les protagonistes de l'enseignement supérieur et universitaire que sont les
enseignants universitaires constituent une véritable voie de transfert ou de
communication des innovations pédagogiques des uns envers les autres. Ces
résultats sont similaires a ceux des autres chercheurs comme : Harison (2002), qui
démontre comment le réseau d’échange interpersonnel est le véritable canal de
diffusion de l'innovation au sein de la communauté. Il insiste par ailleurs que
I'innovation se diffuse par la mise en place d’un réseau d’échange ou d"un forum
d’échange d’informations entre les protagonistes d’'une communauté. Ces
mémes résultats remettent en question ceux de Cros (2009), quant a lui, souligne
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que la bonne diffusion des innovations pédagogiques, se fait par les échanges
entre les acteurs ou les protagonistes de I’enseignement que sont les enseignants
universitaires que par des conférenciers en position de surplomb.

Pour Lewin (1951), le changement de pratiques n’est possible que si les
gens sont instruits par leurs pairs que par des conférenciers en position de
surplomb qui semble étre implicite. Les résultats de notre recherche et ceux de la
littérature antérieure sont similaires et confirment en grande partie notre
hypothese.

Concernant la publication des articles portant sur les innovations
pédagogiques face a notre objectif qui vise a identifier les canaux de diffusion
des innovations pédagogiques en milieux universitaire de la RDC en général et
ceux de Province du Sankuru en particulier, les résultats des entretiens et des
focus groups nous ont amené a identifier un autre canal de diffusion des
innovations pédagogiques qu’est «la publication des articles portant sur les
innovations pédagogiques de l'enseignement supérieur. Les résultats de notre
recherche ont précisé que la majorité de participants a notre recherche estiment
que la publication des articles sur les innovations pédagogiques, peut
favorablement influencer leur diffusion dans les établissements d’enseignement
supérieurs et universitaires de la RDC en général et ceux de la Province du
Sankuru en particulier. Face a ce constat, les résultats de la présente recherche
apportent modestement une contribution sur la diffusion innovations
pédagogiques du systéme LMD.

Conclusion

Face au constat selon lequel, les innovations pédagogiques du systéme
LMD demeurent non internalisées dans les institutions d’enseignement
supérieur et universitaire de la RDC en général et celles de la Province du
Sankuru, I"objectif de cet article est d'identifier les canaux qui peuvent faciliter la
diffusion des innovations pédagogiques dans les universités et instituts
supérieurs de la Province du Sankuru. L’enseignement transmissif étant le
paradigme dominant en milieux universitaires du Sankuru, les innovations
pédagogiques du systeme LMD (cours magistral interactif, classe inversée et
usage pédagogique des TIC) viennent imposer un nouveau paradigme qui remet
en question les pratiques transmissives du cours magistral dans lesquelles
I'enseignant est la « seule courroie de transmission des connaissances » ou le
« seul commandat a bord du paquebot ».

Quoi que les innovations pédagogiques du systeme demeurent non
internalisées dans les établissements d’enseignements supérieur et universitaire
de la Province du Sankuru, faute de diffusion, il est de bon aloi qu’un bon soutien
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financier et une intensification des actions de formation continue que sont le
séminaire de pédagogie universitaire, les conférences et colloques, le forum
d’échange, les réunions pédagogiques sur les innovations pédagogiques peut
contribuer a la mise en place des innovations pédagogiques dans les universités
de cet hexagone. Raisons pour laquelle, nous invitons au travers de cet article,
tous les enseignants universitaires a sortir de leur zone de confort, car la formation
continue oblige I'enseignant a sortir de sa zone de confort ou de sa bulle du savoir
pour entrer dans une zone proximale de développement.
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